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Course outline หลักสูตรมหัศจรรย 
 การบริหารงานเชิงกลยุทธและพัฒนาภาวะผูนํา 

( Strategic & Leadership Development ) 
(หลักสูตร 2 วนั) 

โดย 
นาย  ปกรณ  วงศรัตนพิบูลย 

Executive Coach 
Leadership and Strategic Development Consultant 

 

 

หลักการ/แนวความคดิ 
 ผูบริหารระดับสูงควรใหความสําคัญกับงานเชิงกลยุทธโดยการทํางานผานการบริหารงานทีมงานใหเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ัน ผูบริหารที่ประสบความสําเรจ็จึงตองพัฒนาตัวเองใน 3 เรื่องหลัก ดังน้ี 

o การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) 

o การพฒันาภาวะผูนํา (Leadership) 

o การสรางทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) 

 

 ผูบริหารมีบทบาทที่สําคัญคือ การกําหนดวิสัยทัศน, พันธกิจ และเปาหมาย เปนทิศทางใหกับทีมงาน
ดําเนินการไดอยางมีเปาหมาย ก็จะนําพาทีมงานใหปฏิบติังานอยางมีประสิทธิผล โดยการใชภาวะผูนํา
ในตัวของผูบรหิารเปนตัวอยางที่ดี และจูงใจผูใตบังคับบญัชาใหยอมรบัและไววางใจในฐานะผูนําของ
ทีมงาน 

 

 การบริหารงานอยางเปนระบบ มีความเปนมืออาชีพ ก็จะทําใหทีมงานปฏิบัติงานอยางมีแบบแผนและ
เปนระบบมากย่ิงข้ึน สามารถท่ีจะรับมอบหมายงานท่ียุงยากและซับซอนมากยิ่งข้ึนได เพราะมีระบบ
การบริหารงานที่มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล ทําใหสามารถเอาชนะการแขงขันที่มีความรนุแรงมาก
ข้ึนได 
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 การพฒันาทีมงานในปจจุบนั จําเปนท่ีตองใชบทบาทของการเปนโคชมากข้ึน เพราะบุคลากรไม
สามารถปฏิบติังานไดตามคําส่ังไดเพียงอยางเดียวเพราะงานมีความยุงยากและซับซอน ทําให
ผูปฏิบติังานตองเปนผูเลือกวิธกีารเหมาะสมในแตลักษณะงานดวยตัวของเขาเอง ดังนั้น การโคชช่ิง 
(Coaching) จึงเปนวธิีการท่ีเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบันมากทีสุ่ด 

 

 การสรางทัศนคติเชิงบวกในการทํางานจะทําใหสามารถกาวขามปญหาและอุปสรรคตางๆ ไปได โดย
ไมคิดวาเปนปญหา แตเปนเรือ่งที่ทาทายความสามารถและการมีทัศนคติเชิงบวก ก็จะสามารถเอาชนะ
อารมณเชิงลบและจูงใจใหทีมงานเกิดความกระตือรือรนไดเพ่ิมข้ึนอีกดวย 

 

วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 เพื่อทําใหผูบรหิารมองเห็นแนวความคดิการบริหารจดัการเชิงกลยุทธและพฒันาภาวะผูนําไดดวยตัวเอง 
 เพื่อกระตุนใหผูบริหารปรับเปลี่ยนวธิีคิดและแนวทางการปฏิบติังานของตัวเองเสียใหม ทําใหบรรลุ

เปาหมายได 
 เพื่อใหเทคนิคและแนวทางในการโคชช่ิง (Coaching) ทีมงานใหสามารถดึงศักยภาพของตัวเองออกมา

ใชใหมากท่ีสุด 

 เพื่อสรางแนวความคิดในการทํางานและบริหารงานดวยทัศนคติเชิงบวกมากย่ิงข้ึน 

 

รายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร (Course Outline) 

Day I: การคิดเชิงกลยุทธและพัฒนาภาวะผูนํา 

 การพฒันาทักษะการคิดและการประยุกตใช 

 ภาพรวมของการคิด 

 ทักษะการคิดประเภทตางๆ  
 การประยกุตใชในการทํางาน 

 Workshop: กจิกรรมการคิดประเภทตางๆ  
 

 ผูบริหารกับการคิดเชิงกลยุทธในองคกร 

 กําหนดวิสัยทศัน, พันธกจิ, เปาหมาย 

 การคิดเชิงกลยุทธและประยกุตใช 
 การจัดการเชิงกลยุทธในการบริหารงาน 

 Workshop: สรางแนวการบริหารงานดวยตัวเอง 
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 การพฒันาภาวะผูนําในตัวเอง 

 ความเชื่อเกีย่วกับผูนาํ 
 หลุมพรางทางความคดท่ีสกดักั้นความเปนผูนํา 
 เทคนิคการเอาชนะหลุมพราง 

 Workshop: สรางเทคนิคการพัฒนาภาวะผูนําของตัวเอง 

 กรณีศึกษา: เทคนิคการเอาชนะหลุมพราง 

 

 จิตวิทยาการบริหารและจูงใจผูใตบังคับบญัชา 

 เรยีนรูธรรมชาติของมนุษย 
 การส่ือสารอยางสรางสรรค 
 เทคนิคการจูงใจใหผูอ่ืนยอมรับ 

 การบริหารทีมงาน ไดทั้งใจ ไดทั้งงาน 

 Workshop: กาํหนดส่ิงที่จะนําไปพัฒนาทีมงาน 

 

Day II: การบริหาร ทีมงานและการโคชชิง่ 

 การบริหารงานอยางเปนระบบ 

 การกําหนดเปาหมาย 

 การจัดทําแผนงานเชิงกลยุทธ 
 การแกปญหาและการตัดสินใจ 

 การบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ 

 การประชุมอยางสรางสรรค 
 Workshop: กาํหนดแนวทางการบริหารงานของตัวเอง 

 

 การสรางเสริมทัศนคติเชิงบวกในการทํางาน 

 เปลี่ยนความคดิ...พลกิชีวิตคุณ 

 การบริหารจัดการอารมณเชิงลบดวย EQ 

 เคล็ดลับการรกัษาทัศนคติเชิงบวก 

 Workshop: สรางแนวความคิดเชิงบวกดวยตัวเอง 
 กรณีศึกษา: สรางทัศนคติเชิงบวกในการทํางาน 
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 ผูนําในฐานะโคช 

 หลักสําคัญของการเปนโคช 

 เทคนิคการโคชช่ิงทีมงาน 

 แนวทางการดึงศักยภาพทีมงาน 

 Workshop: สรางแนวทางการโคชช่ิงของตัวเอง 
 Role Playing: การโคชช่ิง แบบ 1:1 Coaching 

 

 กระบวนการโคชช่ิง (Coaching) 

 การเตรยีมตวัเพ่ือการโคชชิ่ง 
 ข้ึนตอนการดําเนินการโคชช่ิง 

 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนระหวางการโคชช่ิง 
 ประโยชนที่องคกรจะไดรับ 

 

 การบานเพื่อการนําไปฝกฝนและปฏิบติัจรงิ 
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กรอบแนวความคิดของการฝกอบรม (Course Framework) 

องคกร

Vision

Mission

Goal

ผูบริหารฝ ายตางๆ

การคิดเชิงกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูนํา
การบริหารงานอยางเป็นระบบ
การมีทศันคตเิชงิบวก

-Question

- Listening
- Positive Feedback
- Motivation

- Goal Setting

ปัญหา / อุปสรรคตางๆ

“กระบวนการโคชชิ่ง”
(Coaching Process)

Vision

Mission

Goal
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ตัวอยาง ตัวอยาง WWoorrkk  SShhoopp  //  กรณีศึกษากรณีศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 ตัวอยางWork Shop หัวขอ “ การชื่นชมตัวเอง ” 
 วธิีปฏิบัต ิ

  ลองชมตัวเองใหเพ่ือนๆฟงในดานตางๆเหลานี้  

  -  จุดเดน 

  -  ความสามารถพิเศษ 

  -  ส่ิงที่ภูมิใจ 

 ผลท่ีไดรับจาก Work Shop หัวขอ “ การชื่นชมตวัเอง ” 
 : การชมตัวเองจะทําใหเกดิความมั่นใจในตัวเองเพิ่มข้ึนคนสวนใหญใหนิยาม การรัก ตัวเองการชม

ตัวเองแบบผิดๆ  เชน  เดี๋ยวจะหลงตัวเอง , ทําใหเห็นแกตัว  เปนตน  ซ่ึงการชมตัวเองแบบสรางสรรคน้ัน  จะทาํ

ใหเรามีเปาหมายในตัวเองเพ่ิมขึ้นเพราะเราเห็นคุณคาของตัวเองแลว 

 การนาํไปฝกฝนตอไป 
 : ลองฝกชมตัวเองตอหนากระจกบอยๆ เพ่ือใหกําลังใจตัวเองในการเอาชนะอุปสรรคตางๆ ที่กําลังเจอ

หรือแกอาการทอถอยได  ย่ิงชมตัวเองมากหรือบอยแคไหนจะทําใหเรามีพลัง   ในการทํางานมากข้ึนเทาน้ัน 

 สาเหตุท่ีทําใหเราเปลีย่นตัวเองได 
 : คนทุกคนตองการ คําชม  แตสวนใหญจะรอจากผูอ่ืน เม่ือไมคอยไดก็จะรูสึกทอถอยหรือหมดแรงใน 
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การทํางาน  แตถาเราชมตัวเองได  เราก็จะรูสึกดี  เพราะความรูสึกของเราไมรู   หรอกวาใครชมขอใหเปน คําชม 

ก็พอ 

แนวทางในการพัฒนาตามโปรแกรม 

การเรยีนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) โดยผูเรียนเปนบุคคลสําคัญทีต่องเรยีนรูดวยตัวเอง และนาํความรูทีไ่ด

เรยีนรูไปใชไดในทันที ดวยแนวทางของตัวเอง 

 

กจิกรรมตางๆ เพื่อใหเกดิการเรียนรูอยางแทจริง 

 การบรรยายเน้ือหา 

 Work shop สรางสถานการณ 

 เกมแลกเปลีย่นความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

 การบานเพ่ือการนําไปฝกฝนอยางตอเน่ือง 

 วิทยากรทําหนาที่เพียงผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) ทําใหการพัฒนาเปนไปตาม

ธรรมชาติของผูเรียนรูนั้นๆ โดยการเรียนรูท่ีจะเปลี่ยนแปลงตัวเองดวยตัวเอง 

 

ผูที่เหมาะสมกับหลักสตูรนี้ 
 หัวหนางาน  ผูจัดการ 

 

แนวทางการดําเนินการเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงตัวเองอยางยั่งยืน 
 

“การเปล่ียนแปลงตัวเอง ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง และมีความสุขที่ไดทํา” 
 

การสรางกิจกรรมหลังการฝกอบรมนับวาเปนเรื่องที่สําคัญเพราะจะทําใหการพัฒนาตัวเองเกิดความ

ตอเนื่อง และหากสามารถทําใหผูเขารับการฝกอบรมดําเนินการฝกฝนในเรื่องที่เขาอยากเปลี่ยนแปลงไดยาวนาน

ก็จะทําใหเขาสามารถสรางอุปนิสัยใหมของตัวเองข้ึนมาได เม่ือมีความม่ันใจในการเปลี่ยนแปลงตัวเองในเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่งแลว เขาก็จะสามารถสรางกระบวนการเปลีย่นแปลงตัวเองในเรื่องอ่ืนๆตอไปไดดวยตวัเอง อีกท้ังยัง

สามารถนําไปใหผูอ่ืนไดพัฒนาตอไปไดดวย 
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กิจกรรมที่ชวยใหผูเขาอบรมสามารถพัฒนาตัวเองไดอยางตอเนื่อง สามารถเอาชนะสภาพแวดลอมได

ควรเปนส่ิงท่ีใกลเคียงกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนในระหวางการฝกอบรม ทําใหเขานึกถึงบรรยากาศในการฝกอบรมและเขา

เลือกเรื่องทีจ่ะเปลี่ยนแปลงตัวเอง เพ่ือพัฒนาตัวเองใหดีข้ึน 

 

กจิกรรมที่สามารถดาํเนินการไดมีดังน้ี 

1. การบานสําหรบัการนําไปฝกฝนหลังการอบรม 

2. เอกสารอางอิงสําหรับนําไปประกอบการฝกฝน 

3. เว็บไซดดานการพัฒนาตัวเอง เพ่ือศึกษาเรือ่งตางๆเพ่ิมเติมที่  pakornblog.com 

4. จดหมาย Reminder จากอาจารยปกรณแวะมาทักทาย 

5. สมัคร Mailing List รับขาวสารดานการพัฒนา 

6. การติดตามผล (Follow up) โดยทีม HRD ขององคกร 

7. การติดตามผล (Follow up) โดยทีม วิทยากรผูชวย  (มีคาใชจาย) 

8. การสรางโครงการรวมกันในองคกรโดย HRD 

9. การดําเนินการ Clinic โดยอาจารยปกรณ (มีคาใชจาย) 
 

ผลลัพธจากการฝกอบรม ทุกคนจะมีประเดน็สําคัญของตัวเองที่จะนําไปพัฒนา แตจะหยุดการพัฒนา

กลางคันเพราะไมสามารถเอาชนะสภาพแวดลอมได ดงันั้นกิจกรรมเหลานี้จะชวยใหเขาสามารถพัฒนาตัวเอง

ตอไปไดดวยตัวของเขาเอง 

 

โดยสรุปแนวทางการพัฒนาตัวเองอยางตอเนือ่งสามารถทําไดโดย 

1. ตัวผูเขาอบรม พัฒนาตนเอง โดยใช 

 การบานที่ผูเขารับการฝกอบรมจะนําไปทํา ( ถามี ) 

 เอกสารเพิม่เตมิสําหรับนําไปฝกฝน 

 แหลงความรูเตือนความทรงจําในเว็บไซด Pakornblog.com 

 Mailing List ความรูสงตรงถงึที่ จาก ทีม วทิยากรผูชวย  ถึงผูเขาอบรม 

 จดหมาย Reminder (ทักทาย) จากอาจารย ปกรณ 3 ฉบับ ( 3 เดือน ) 

 การสรางโครงการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยผูเขาอบรมเอง หรือ รวมกับ HRD ( ถามี ) 

2. ติดตามผลการอบรมโดย HRD ของ บริษัทลูกคา 
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 HRD ตามการบานท่ีผูเขารับการฝกอบรมจะนําไปทํา ( ถามี ) 

 การสรางโครงการพัฒนา / อาํนวยความสะดวก ใหผูเขาอบรม พัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. ติดตามผลการอบรม โดย วิทยากรผูชวย ของ อาจารยปกรณ 

ดําเนินการแทน HRD โดยมีรายงานสรุปผล ความเปลีย่นแปลงให 

4. Clinic โดย อ.ปกรณ  

ดําเนินฝกอบรมเพิ่มเติม โดยใหผูเขาอบรมทําการบาน (งานท่ีผูเขาอบรมบอกวาตองการไปพัฒนา)  และ อาจารย 

มาใหคําแนะนาํ 
 

กรณีการติดตามผลแบบมีคาใชจาย หากตองการขอมูลเพ่ิมเติม กรุณาติดตอทีมงานเพือ่ขอรายละเอียด

รูปแบบและการดําเนินการเพื่อนําเสนอเพ่ิมเติม 

 

 

 


