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Course outline  

การบํารุงรักษาเคร่ืองจักรด้วยตนเอง (AM) เพ่ือการทํา TPM ที่สมบูรณ์ 

(AUTONOMOUS MAINTENANCE for efficiency improvement) 

(หลกัสูตร 6 ช่ัวโมง) 

โดย 

ดร. ไมตรี  บุญขันธ์ 

MBA. (Industrial Management) 
  

 

หลกัการ/แนวความคดิ 

การบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (TPM) เป็นระบบการบาํรุงรักษาท่ีตอ้งการใหทุ้กคนใน

องคก์รมีส่วนร่วม ช่วยเหลือ ผลกัดนั ใหเ้กิดประสิทธิภาพการผลิตท่ีสูงท่ีสุด โดยท่ีคุณลกัษณะอยา่งหน่ึงของ 

TPM คือการท่ีฝ่ายผลิตและบุคลากรของฝ่ายผลิตสามารถปกป้องและดูแลรักษาเคร่ืองจกัรของตนเองได ้หรือท่ี

เรียกวา่ AUTONOMOUS MAINTENANCE หรือการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง ซ่ึงเป็นเสาหลกัท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ใน

การดาํเนินการ TPM 

           หลกัสูตร น้ี จะเนน้ท่ีการทาํความเขา้ใจกบัแนวคิดและความสาํคญัของ TPM และบทบาทหนา้ท่ีของฝ่าย

ผลิตในการบริหารจดัการให้บรรลุเป้าหมายทั้งทางดา้น การผลิตและทางดา้นการบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัร ตาม

แนวคิดการบาํรุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม ซ่ึงหน่ึง ในเสาหลกัท่ีสาํคญัคือ การดูแลรักษาดว้ยตนเอง 

AUTONOMOUS MAINTENANCE (JISHU HOZEN) มีแนวคิดการดาํเนินการ 7 ขั้นตอนเพื่อทาํให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงท่ีทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในองคก์ร  

โดยการท่ีพนกังานประจาํเคร่ืองมีสามารถในการดูแลรักษาเคร่ืองจกัรดว้ยตนเองได ้ตั้งแต่การทาํความ

สะอาดเพื่อคน้หาขอ้บกพร่อง การสามารถปรับปรุงแกไ้ข เบ้ืองตน้แบบงา่ยๆไดเ้อง การกาํหนดวิธีการทาํความ

สะอาด หล่อล่ืน ตรวจสอบเคร่ืองจกัร เบ้ืองตน้ได ้จะมีส่วนช่วยใหก้ระบวนการผลิตมีความสูญเสียต่างๆ ท่ีลดลง 

สามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี ตน้ทุนตํ่า และส่งมอบไดต้รงเวลา    

    โดยหลกัสูตรน้ีพนกังานจะไดศึ้กษาและปฏิบติั การดูแลรักษาเคร่ืองจกัรดว้ยตนเอง ตั้งแต่การทาํความ

สะอาดเพื่อคน้หาขอ้บกพร่อง , การปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหก้ลบัสู่สภาพเดิม, การสร้างแนวทางการดูแลเคร่ืองจกัร

มีการทาํความสะอาด หล่อล่ืน ตรวจสอบ   ซ่ึงกุญแจสาํคญั คือ “การทาํความสะอาด คือ การตรวจสอบ” และ 

“คน้หาจุดบกพร่องทั้งท่ีมองเห็นและมองไม่เห็น” เป็นตน้ ซ่ึงนบัวา่เป็นแนวทางการพฒันาความสามารถ



   AUTONOMOUS MAINTENANCE for efficiency improvement (1D) 

 

www. e n t r a i n i n g . net 
www. p a k o r n b l o g . com 
0-2732-2345 ,  0-2374-8638 

 
 

 

Page 2 of 6 
 
 
 
 

บุคลากรและสร้างความเช่ือมัน่ในการ ทาํงานของเคร่ืองจกัร เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษทั 

นอกจากน้ียงัเป็นการส่งเสริมการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และสร้างผลกาํไรใหแ้ก่บริษทัอีกดว้ย 

วตัถุประสงค์ 

• เพื่อสร้างความเขา้ใจต่อตน้ทุนการผลิต และสร้างผลกาํไรใหก้บับริษทั 

• เพื่อสร้างแนวคิดในการดาํเนินกิจกรรม TPM อยา่งเป็นระบบ 

• เพื่อสร้างแนวทางในการบาํรุงรักษาดว้ยตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

• เพื่อเสริมสร้างแนวคิดการป้องกนั การวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาคุณภาพ อยา่งเป็นมีรูปแบบ 

• เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาหน่วยงาน และบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

• เพื่อสร้างการทาํงานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นท่ีแตกต่าง เกิดความสามคัคี 

• เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัผูเ้ขา้รับการอบรม 

 หัวข้อการอบรม 

- องคป์ระกอบของธุรกิจ ตน้ทุน กาํไร และรายได ้ 

- การลดตน้ทุนการผลิต จากการทาํงานประจาํวนั 

- การมองปัญหาของแต่ละบุคคล 

- บทบาทและความรับผิดชอบของพนกังานฝ่ายผลิตในสายงานซ่อมบาํรุง  

- ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหเ้กิดความสูญเสียในกระบวนการผลิต  

- การบาํรุงรักษาแบบ TPM คืออะไร และความจาํเป็นในการทาํกิจกรรม TPM  

- หลกัการบาํรุงรักษาดว้ยตนเองท่ีนาํไปประยกุตใ์ชง้าน  

- แนวทางการปฏิบติัการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง  

- แนวทางปฏิบติั 7 ขั้นตอนของการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง  

- หลกัการในสัญลกัษณ์ภาพ (Visual Control)  

- กรณีศึกษาจากกิจกรรม Seiso – Inspection และกรณีศึกษาจากตวัอยา่งจริง  

Workshop1 การฝึกเขียนลาํดบัขั้นการทาํงานและการวิเคราะห์จากงานตวัอยา่ง เพื่อปรับปรุงการทาํงาน 

 Workshop2 การรวมตวัเพื่อสร้างกลุ่ม TPM ในการทาํกิจกรรมการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง แบ่งผูเ้ขา้

 สัมมนาออกเป็น 5 กลุ่มยอ่ย นาํเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการปฏิบติังานจริงในโรงงานมาทาํกรณีศึกษา และ

 นาํเสนอผลงานแต่ละกลุ่มอภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

 -แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบ  
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กาํหนดการ 

 

        เวลา              หัวข้อ                         เน้ือหา / รายละเอยีด รูปแบบการเรียนการสอน 

 9.00- 9.30 น. กจิกรรมละลาย

พฤติกรรม 

สร้างสมาธิและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

- กิจกรรม ตาท่ีมองไม่เห็นกบัมือท่ีฉนัไม่ถนดั 

- กิจกรรมใชมื้อขา้งไม่ถนดัเขียนและวาดรูป  

 

ทาํกิจกรรมให้เกิดการ

ยอมรับและสร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง

ผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและ

ผูเ้รียนกบัวิทยากร  

9.30- 10.00 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.00-10.30 

การมองปัญหาของแต่

ละบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

การลดต้นทุนการผลติ 

จากการทํางาน

ประจําวัน 

สร้างการใช้ความคิดและการยอมรับความคิดเห็น

ของผู้อ่ืน 

เปิดรูปภาพแต่ละรูปและตั้งคาํถาม กบัภาพท่ีเปิด

เป็นภาพเชิงซอ้นท่ีสามารถมองไดเ้ป็นหลาย

รูปแบบ ทาํใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดการใช้

ความคิดในการสังเกต จดจาํ และวิเคราะห์ 

 

รูปภาพใหแ้ง่คิด 6 ภาพ 

  

การอธิบายใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเขา้ใจถึง ปัจจยั

และขั้นตอนในการผลิต ท่ีส่งผลต่อการทาํงาน

และสามารถลดตน้ทุนการผลิตหรือเพิ่มผลผลิต

ไดแ้บบต่างๆ 

 

วิทยากรเปิดรูปภาพและ

ตั้งคาํถามใหข้อ้คิดและ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

วิทยากรบรรยาย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ฉายสไลดเ์รียนรู้ประกอบ 

10.30- 10.40 น. พกัเบรก   
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10.40- 12.00 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทบาทและความ

รับผิดชอบของ

พนักงานฝ่ายผลติใน

สายงานซ่อมบํารุง  

 

ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้เกดิ

ความสูญเสียใน

กระบวนการผลติ 

 

การบํารุงรักษาแบบ 

TPM คืออะไร และ

ความจําเป็นในการทํา

กจิกรรม TPM 

อธิบายและแสดงใหเ้ห็นถึงขอ้เทจ็จริง ในการ

ทาํงานของพนกังานฝ่ายผลิต เพือ่ช่วยงานในการ

ซ่อมบาํรุงได ้

 

 

อธิบายถึงความสูญเสียในกระบวนการผลิต

รูปแบบต่างๆ 

 

 

อธิบายและยกตวัอยา่งประกอบใหเ้ห็นจริง ของ

ประโยชน์และจุดประสงคใ์นการทาํ TPM 

วิทยากรบรรยาย 

และเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

 

วิทยากรบรรยายและใหผู้ ้

เขา้รับการอบรมรวมกลุ่ม

กนั เพื่อทาํกิจกรรม 

 

12.00- 13.00 น. พกัเท่ียง   

13.00-13.10 กจิกรรมกระตุ้นผู้เข้า

รับการอบรม 

ใหแ้ต่ละกลุ่มนัง่รวมกนัหลงัไดร้วมตวัก่อนพกั

เท่ียง โดยวิทยากรถามช่ือกลุ่มและใครเป็น

หวัหนา้กลุ่ม เลขากลุ่ม และจาํนวนสมาชิก  

วิทยากรใชค้าํถามแต่ละ

กลุ่ม 

13.10 –13.40น. 

 

 

 

13.40 –14.30น. 

 

 

14.30 –15.00น. 

 

 

 

 

หลกัการบํารุงรักษาด้วย

ตนเองท่ีนําไป

ประยุกต์ใช้งาน  

 

แนวทางการปฏิบัติการ

บํารุงรักษาด้วยตนเอง  

 

แนวทางปฏิบัติ 7 

ข้ันตอนของการ

บํารุงรักษาด้วยตนเอง 

 

กรณีศึกษาจากกจิกรรม 

Seiso – Inspection และ

กรณีศึกษาจากตัวอย่าง

จริง 

การอธิบายถึงหลกัการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง ท่ี

สามารถนาํไปประยกุตใ์ช ้ในรูปแบบต่างๆ 

รวมถึง ขอ้ดี- ขอ้เสีย ท่ีเกิดขึ้น 

 

อธิบายถึงหลกัในการปฏิบติัการ ซ่อมบาํรุงดว้ย

ตนเอง 

 

อธิบายถึงหลกัการ ในการซ่อมบาํรุงดว้ยตนเอง 

ตามหลกัการปฏิบติั เพื่อนาํไปสู่การใชง้านไดจ้ริง

และกรณีศึกษา รวมทั้งการยกตวัอยา่งจริง 

วิทยากรบรรยาย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ฝึกปฏิบติั 

 

 

 

 

วิทยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

 

14.45-15.00 น. พกัเบรก   
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15.00- 16.00 น. การทํากจิกรรมกลุ่ม Workshop1 การฝึกเขียนลาํดบัขั้นการทาํงานและ

การวิเคราะห์จากงานตวัอยา่ง เพื่อปรับปรุงการ

ทาํงาน 

Workshop2 การรวมตวัเพื่อสร้างกลุ่ม TPM ใน

การทาํกิจกรรมการบาํรุงรักษาดว้ยตนเอง แบ่งผู ้

เขา้สัมมนาออกเป็น 5 กลุ่มยอ่ย นาํเคร่ืองจกัรท่ีใช้

ในการปฏิบติังานจริงในโรงงานมาทาํกรณีศึกษา 

และนาํเสนอผลงานแต่ละกลุม่อภิปรายแสดง

ความคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

-แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถามตอบ 

วิทยากรบรรยาย 

Work Shop 

 แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท่ี้สนใจทัว่ไป 

รูปแบบการสัมมนา 

1. การบรรยาย    40 % 

2. เกมส์ / กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบติั Workshop และการนาํเสนอผลงานกลุ่ม 40% 

3. กรณีศึกษา และดูภาพยนตร์ 20 % 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้และเขา้ใจหลกัการทาํกิจกรรม TPM อยา่งถูกตอ้ง 

 2.ผูเ้ขา้อบรมสามารถนาํหลกัการของ TPM ไปประยกุตใ์ชก้บังานของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้การซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรเบ้ืองตน้ดว้ยตนเองได ้

 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตสาํนึกเร่ืองคุณภาพและทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.ผูเ้ขา้อบรมมีสาํนึกการรักองคก์รมากขึ้น 

 

ขอขอบคุณท่ีท่าน ได้ให้โอกาสในการนําเสนอ และหวังเป็นอย่างย่ิงในการให้บริการ เพ่ือการพฒันาบุคลากรใน

องค์กรของท่าน. 
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www. e n t r a i n i n g . net 
www. p a k o r n b l o g . com 
0-2732-2345 ,  0-2374-8638 
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